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Objectifs:  
- Rendre lisible et visible l'activité, les compétences, 

le professionnalisme des formateurs  
- Travailler à l’évolution ainsi qu’à la valorisation du métier 

3 Questions dans un contexte d’universitarisation de la 
formation infirmière :  

- Qui sont les formateurs en IFSI d’aujourd’hui? 
- Quelles activités exercent ils et souhaiteraient ils exercer? 
- Quelles perspectives s’ouvrent à eux? 
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Formateur mono appartenant en 
Institut de formation 

To Do 

- Construit l’ingénierie de 
formation et l’ingénierie 
pédagogique. 
- Accompagne les apprenants 
tout au long de leur formation 
initiale. 
- Coordonne les différents 
partenaires de la formation. 
- Réalise des activités de 
pédagogie directe, indirecte et 
transversale. 
- Évalue les connaissances et des 
compétences des apprenants.  
- Met en œuvre la démarche 
qualité et la gestion des risques 
en formation.  

Formateur en poste partagé  
Milieu Clinique / Institut de formation 

To Do 

- Porteur de l’expertise clinique 
- Garde une activité clinique 
- Porteur de la philosophie du 
projet médico-soignant au sein de 
l’IF 
- Rôle central dans le 
développement de l’excellence 
clinique voire d’un leadership 
clinique auprès des étudiants 
- Participe à la 
professionnalisation des tuteurs 
- Articule principalement son 
activité en cohérence avec le 
formateur en poste partagé IF / 
Milieu clinique 

Formateur en poste partagé  
Institut de formation / Milieu Clinique 

To Do 

- Porteur de l’expertise 
pédagogique en IF et milieu 
clinique 
- Porteur de la philosophie du 
projet de formation de l’IF dans 
les milieux cliniques 
- Rôle central dans 
l’accompagnement 
méthodologique de l’étudiant 
pour une posture réflexive au 
profit d’un raisonnement clinique 
pertinent 
- Articule principalement son 
activité en cohérence avec le 
formateur en poste partagé 
milieu clinique / IF 
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Formateur en poste partagé  
Institut de formation / Université 

To Do 

- Porteur de l’expertise 
scientifique. 
- Communique et travaille en 
réseau. 
- Assure une acculturation 
réciproque de l’université et des 
instituts de formation. 
- Accompagne les équipes 
pédagogiques au portage de 
projets de recherche. 
- Collabore avec le monde 
professionnel et académique. 

Formateur en poste partagé  
Université / Clinique 

To Do 

- Acculture les professionnels des 
milieux cliniques à la recherche. 
- Est investigateur de recherche. 
- Accompagne aussi bien les 
étudiants que les équipes 
infirmières dans la posture de 
consommateurs de recherches. 

Formateur mono appartenant à 
l’université 

To Do 

- Porteur du savoir infirmier 
scientifique. 
- Posture ontologique et 
épistémologique en sciences 
infirmières. 
- Encadre des doctorants.  
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Formalisation des 
fiches métier 

Séminaires CEFIEC 

Intérêts et enjeux 
politiques 

Participation aux groupes de 
travail nationaux sur la 

réingenierie de la formation 
infirmière et mission 

universitarisation 

Réédition du livre blanc 

Mission IGAS/IGESR 

Communications  
colloques 

Nombreuses  
publications 
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Une gouvernance structurée autour de la culture universitaire 

Fédérer 
autour de la 
construction 

du 
département 
universitaire 
en sciences 
infirmières 

Installation des 
DUSI pilotés par 

des infirmiers 
avec une 

autonomie pleine 
et entière 

Développement 
de la capacité de 

recherche en 
sciences 

infirmières – 
infrastructure de 

soutien à la 
recherche 

Garantie de 
l'accès aux 
ressources 

universitaires avec 
une équité pour 
les apprenants 

d’un même 
territoire 

Utilisation des 
données probantes 

de la discipline 
infirmière et des 
autres sciences 

contributives dans 
les 

environnements de 
pratique  
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Le directeur porte 
une politique et une 
stratégie  

 

Garder la culture 
soignante dans la 
direction des 
instituts 

Une gouvernance autonome assumée des instituts 

Management des 
fonctions supports 

(numérique, 
documentation 

communication…) 

Pas de 
modification de la 

gouvernance 
administrative 

Management des 
profils et des 

compétences des 
formateurs 

Articulation entre 
le DUSI et les 
différentes 

directions des 
instituts 
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6 profils de 
formateurs 

Définition du 
poste 

Missions 

Activités 

Compétences 

Diplômes et 
certifications 

Statuts et accès  

Rattachement 
hiérarchique 

Fiche profil de 
poste 
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« Tout est changement, non pas pour ne plus 
être, mais pour devenir ce qui n’est pas 
encore »               Épictète marielle.boissart@chu-rennes.fr 

Isabelle.bayle@ch-saverne.fr 
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