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CONTEXTE et objectifs . cofec

Linnovation des formations en santé

/" 3 Questions dans un contexte d’universitarisationde la
formation infirmiére :

- Qui sont les formateurs en IFSI d’aujourd’hui?

- Quelles activités exercent ils et souhaiteraient ils exercer?

- Quelles perspectives s‘ouvrent a eux? p

- )
Objectifs:

- Rendre lisible et visible I'activité, les compétences,
le professionnalisme des formateurs
- Travailler a I’évolution ainsi gu’a la valorisation du métier
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1 Groupe national

Methodologie

Du général au
singulier
22 CER repérésenteés

44 formateurs

8 séminaires de
Septembre 2021 a Mai
de 2022 avec 4
phases de travail

2 Enquétes nationales

O

Etude

quantitative
Diffusion nationale

IFS| et formateurs

51% de participation
formateurs

De janvier 2022 a
Mars 2022

CEEPAME 20 mars 2025

159 Entretiens

©

Etude
qualitative

159 entretiens

Public : étudiants, DSI
ES/IF, formateurs,
tuteurs, politiques...

Sur 'année 2023



Résultats : les formateurs .
aujourd hui
Q w "POSTURES [

Les formateurs en soins infirmiers

Accompagnateur :
83,07% e, 100% : infirmiers
: o % 98,3% 81,55% | Cadredesanté
Animateur 53,53% ' Master
e, 34,21% : Dipléme universitaire
< 0 .
o = 88,4% 24,14% | Llicence

1,59% Doctorat
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| 16,93%
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Resultats : les formateurs
aujourd’hui

i) ]
BOD
“Votre expérience en tant Gog
qu'infirmier(ére) est une .
plus-value pr::-u}rdl ingénierie B I
édagogique.”
pedagogiq :. -
e‘ .:Fh
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“Parmi les activités o
proposées, choisissez pour om0
lesquelles votre expérience -

métier est indispensable.” .
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Résultats : les activités .2

celiec
exercées et souhaitées

Comité d’Entente des
Formations Infirmiéres ef

Linnovation des formations en santé

Intervention directe (CM, TD...) | ————————————

ACTIVITE
Préparation des cours
Suivi pédagogique
Réunion en équipe pédagogique
Visite de stage
Coordination avec les intervenants extérieurs

Q”
Analyse des pratiques professionnelles

CEB L Correction de copies

L'ingénerie

pédagogique individualisé

de I'étudiant Veille documentaire et recherche
Préparation des instances

La démarche qualité

Autre

o
nJ
N
o))
[00]
o

12

mSouhaitées mRéelles

Le suivi pedagogique
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LES SCIENCES INFIRMIERES COMME FONDEMENT DE
LACTIVITE DES FORMATEURS - ..Ar\\o ﬁ\gﬂ

| I
FONDAMENTAL CLINIQUE MANAGEMENT FORMATION POLITIQUE

Engagement commun
des différentes parties
prenantes : formateurs,
professionnels de stages,
intervenants, etudiants,
patients, référents
universitaires dans un
meme but. Plusieurs
genres professionnels
des formateurs selon les
situations

RS —

COLLABORATION

[ E e R Y R P P YR YY) FE RS AR E SRR R R R R reRBRSFFEA SRR RS EN

» Promouvoir la professionnalisation dans la collaboration avec I'université

P Articulation de visions multiples en vue de la professionnalisation des apprenants, acculturation des differents
partenaires

LT LR R S S N N Y NN N ]

FEE SRR AR AR

Savoirs pour enseigner

et savoirs a enseigner

(sawvoirs specifiques de
I'exercice infirmier)
pour développer la

professionnalisation avec
un agir professionnel en
lien avec les
communautes

INDENTITE FORMATEUR

de pratiques

[ F L T Y RN P Y P T Ty ) L T R T TN ) I P T T Y YY)

P Transition identitaire avec une visée de construction disciplinaire en Sciences infirmiéres

@ BAYLE & BOISSART CEFIEC 2022

LT T LT T T Y Y Y Y
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LES SCIENCES INFIRMIERES COMME FONDEMENT DE
L'ACTIVITE DES FORMATEURS N
Jes)[=le

FONDAMENTAL CLINIQUE MANAGEMENT FORMATION POLITIQUE nté

T.O'l
prid Leadershlp clinique et pédagegique
g P Recherche avec production de données probantes.
% Assurer une veille professionnelle
= » Production, communication et diffusion des données de la recherche en sciences infirmiéres sur le plan clinique et
= pédagogique
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= I
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o competences
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O
= Accompagnent dans
I"'alternance
integrative
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LES DIMENSIONS CONSTITUTIVES DES -y
3 NIVEAUX DE PROFESSIONNALISATION ¢ CE//©X

DU FORMATEUR r Niveau ﬂ » I;.:iziztirgz:tuzs solidarités

[ 3 Ministére de
I'enseignement supérieur,
de la recherche
et innowvation

ARS

» Collaboration universitaire (partenariat

> Collaboration avec les professionnels Rl =r e FINEVE LAY Tl N E o W Tev 2 =0 e ) 1]

des stages (partenariat clinique,
alternance intégrative / tutorat) = Impulsion de dynamiques » DREETS
. génératrices de construction sociale
b Promotion de la recherche en du groupe professionnel infirmier » Conseils régionaux

sciences infirmiéres
o = Impulsion de dynamiques de
reconnaissance sociale de ce groupe

=» Impulsion de dynamiques
génératrices d'un professionnisme

l Niveau [\j||{«;{e] l
des I:Xeg g3 ¥]

PROFESSIONMALISATION DES ACTEURS

» Mobilisation de stratégies
de développement de son propre
professionnalisme

» Mobilisation de stratégies

de développement de sa propre
professionnalité

Ingénierie pédagogique
Innowation

CEEPAME 20 mars 2025
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Accompagnement

¥ ¥ v v

ldentité professionnelle héritée, visée et assumée



UNE MIXITE DE PROFILS POUR LES .
EQUIPES DE FORMATEURS DE

DEMAIN

Formateur mono appartenant en
Institut de formation

Formateur en poste partagé

Milieu Clinique / Institut de formation

N
Ce/leC

Comité d’Entente des

Linnovation des formations en santé

Formateur en poste partagé
Institut de formation / Milieu Clinique

@ BAYLE & BOISSART CEFIEC 2022

- Construit I'ingénierie de
formation et I'ingénierie
pédagogique.

- Accompagne les apprenants
tout au long de leur formation
initiale.

- Coordonne les différents
partenaires de la formation.

- Réalise des activités de
pédagogie directe, indirecte et
transversale.

- Evalue les connaissances et des
compétences des apprenants.

- Met en ceuvre la démarche
qualité et la gestion des risques
en formation.

- Porteur de l'expertise clinique
- Garde une activité clinique

- Porteur de la philosophie du
projet médico-soignant au sein de
I"IF

- ROle central dans le
développement de I'excellence
clinique voire d’un leadership
clinique aupres des étudiants

- Participe a Ia
professionnalisation des tuteurs
- Articule principalement son
activité en cohérence avec le
formateur en poste partagé IF /
Milieu clinique

- Porteur de I'expertise
pédagogique en IF et milieu
clinique

- Porteur de la philosophie du
projet de formation de I'lF dans
les milieux cliniques

- Réle central dans
I'accompagnement
meéthodologique de I'étudiant
pour une posture réflexive au
profit d’'un raisonnement clinique
pertinent

- Articule principalement son
activité en cohérence avec le
formateur en poste partagé
milieu clinique / IF

CEEPAME 20 mars 2025
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© BAYLE & BOISSART CEFIEC 2022

UNE MIXITE DE PROFILS POUR LES
EQUIPES DE FORMATEURS DE

DEMAIN

Formateur en poste partagé
Institut de formation / Université

- Porteur de l'expertise
scientifique.

- Communique et travaille en
réseau.

- Assure une acculturation
réciproque de 'université et des
instituts de formation.

- Accompagne les équipes
pédagogiques au portage de
projets de recherche.

- Collabore avec le monde
professionnel et académique.

- Acculture les professionnels des
milieux cliniques a la recherche.

- Est investigateur de recherche.
- Accompagne aussi bien les
étudiants que les équipes
infirmieres dans la posture de
consommateurs de recherches.

Formateur mono appartenant a
'université

- Porteur du savoir infirmier
scientifique.

- Posture ontologique et
épistémologique en sciences
infirmiéres.

- Encadre des doctorants.

CEEPAME 20 mars 2025
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Communication et actions
politiques autour du Livre
Blanc

Réédition du livre blanc

Formalisation des
fiches métier

Mission IGAS/IGESR

Intéréts et enjeux S
Communications

olitiques
POTIHY colloques
Participation aux groupes de
travail nationaux sur la Nombreuses

réingenierie de la formation publications
infirmiere et mission

universitarisation
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Impler_nentatl_on_ - e
des sciences infirmieres

Une gouvernance structurée autour de la culture universitaire

AR

L, Aw\
Fédérer s
4 . : Utilisation des
autour de la Développement Garantie de .
: : " " données probantes
construction Installation des de la capacité de I'acces aux Y
d o de la discipline
u DUSI pilotés par recherche en ressources infirmicre et des
département des infirmiers sciences universitaires avec :
universitaire P L autres sciences
avec une infirmieres — une équité pour e
en sciences : : : contributives dans
P autonomie pleine infrastructure de les apprenants les
\_infirmieres _/ et entiére soutien a la d’un méme

environnements de
pratique

recherche territoire

I G G
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Implementation

des sciences infirmieres

N

°f
&

ce|

Linnovation des formations en santé

Une gouvernance autonome assumée des instituts

K) Le directeur porte\

une politique et une
stratégie

< Garder la culture
soignante dans la

direction des

\ instituts /

Management des
fonctions supports
(numérique,
documentation
communication...)

Management des
profils et des
compétences des
formateurs

CEEPAME 20 mars 2025

Pas de
modification de la
gouvernance
administrative

Articulation entre
le DUSI et les

différentes
directions des
instituts

14



( )

Définition du
L poste )
4 N\
Rattachement
hiérarchique
f ) 6 profils de
Missions formateurs
g J
( )
Compétences
Activités
g J
- A
Diplomes et
L certifications )
( )
Statuts et acces CEEPAME 20 mars 2025 15
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Merci de votre attention +&b/ac

Comité d’Entente des
Formations Infirmiéres et Cadres

Linnovation des formations en santé

.
y

L'ACTIVITE DES FORMATEURS
EN INSTITUTS DE FORMATION

or-\CQ eC

« Tout est changement, non pas pour ne plus

étre, mais pour devenir ce qui n’est pas
encore » Epictete marielle.boissart@chu-rennes.fr

Isabelle.bayle@ch-saverne.fr
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